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1. 概況



議案別賛否集計表
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2025年7月～9月総会における賛否結果の集計表です。

議案別議決権行使状況（国内株式）

議決権行使結果（2025年7月～2025年9月総会）

1. 概況

賛成 反対 棄権 白紙委任 合計 反対比率
前年同期

反対比率
差

取締役の選解任 563 171 0 0 734 23.3% 29.4% -6.1

監査役の選解任 27 3 0 0 30 10.0% 20.9% -10.9

会計監査人の選解任 0 0 0 0 0 - 0.0% -

役員報酬（＊1） 29 2 0 0 31 6.5% 12.1% -5.6

退任役員の退職慰労金の支給 0 2 0 0 2 100.0% 100.0% 0.0

剰余金の処分 65 3 0 0 68 4.4% 3.3% 1.1

組織再編関連（＊2） 1 0 0 0 1 0.0% 0.0% 0.0

買収防衛策の導入・更新・廃止 1 2 0 0 3 66.7% 100.0% -33.3

その他　資本政策に関する議案（＊3） 19 0 0 0 19 0.0% 0.0% 0.0

31 0 0 0 31 0.0% 2.6% -2.6

1 0 0 0 1 0.0% 100.0% -100.0

737 183 0 0 920 19.9% 25.7% -5.8

(※1)・・・役員報酬額改定、ストックオプションの発行、業績連動型報酬制度の導入・改訂、役員賞与等

(※2)・・・合併、営業譲渡・譲受、株式交換、株式移転、会社分割等

(※3)・・・自己株式取得、法定準備金減少、第三者割当増資、資本減少、株式併合、種類株式の発行等

賛成 反対 棄権 白紙委任 合計 反対比率
前年同期

反対比率
差

2 3 0 0 5 60.0% 30.8% 29.2

合計

株主提案

合計

会社提案

会社機関に関する議案

役員報酬に関する議案

資本政策に関する議案

（定款に関する議案を除く）

定款に関する議案

その他の議案



概況
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2025年7月～9月総会における議決権行使の概況は以下の通りです。

要旨 概要

会社側の対応が進み、
会社提案の反対比率が
低下

➢ TOPIX見直しにより、議決権行使対象企業数は前年の160社から118社に減少

➢ 会社提案の反対比率は前年25.7％→19.9％（▲5.8P）。取締役選解任議案の反対比率が前年29.4％
→23.3％（▲6.1P）に低下したことが大きい

✓ 取締役選解任議案の反対比率の低下は、主に独立社外取締役や女性取締役に関する企業側の対応が進ん

だこと等によるもの

➢ これらの傾向は4月～6月総会と同様

株主提案の反対比率は
横ばい

➢ 株主提案が上程されたのは3社。うち１社2議案に賛成

※賛成した銘柄の詳細については本資料の「2.定性判断事例」をご覧ください

利害関係人に対する議
決権行使

➢ 該当議案はありませんでした

1. 概況



2. 定性判断事例  



パソナグループ（潤沢な資金の使途と寄付の情報開示を巡る株主提案）

類型 概要

株主提案

➢ 2024年に売却したベネフィットワンの売却益が有効に活かされていないとして、DOE8％の還元を求める株主提案が上程さ

れました。

また、加えて24年5月期中に行われた（財）パソナ専門職大学院設立準備財団への寄付が適切に開示されていないとして、

資本コストを踏まえた関連当事者取引（寄付）の情報開示を求める株主提案が上程されました。

➢ 本件について、株主提案者側と対話を行いました。DOE8%の配当を求めるものについては、同社は既存事業とシナジーの薄

い事業への投資により多額の損失を計上しており、潤沢な現預金を経営陣に任せ新規事業に投資するよりも株主還元を

行ったほうが企業価値向上に資すると判断することから「賛成」（第7号議案）しました。

➢ 関連当事者取引（寄付）の情報開示を求めるものについては、本来、寄付は直接的に収益性を求めるものではありません

が、営業利益の1割にあたる額の寄付について妥当性に関する説明がなく、意義や妥当性の検証結果の開示が必要であ

ると考えたことから「賛成」（第8号議案）しました。
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2168 パソナグループ

番号 議案 当社判断 総会結果

7 剰余金処分変更（DOE８％の配当を求めるもの） 賛成 否決

8 定款変更（関連当事者取引（寄付）の情報開示を求めるもの） 賛成 否決

2. 定性判断事例  
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